






Responsable de la cellule de l’action économique 
des patrimoines au sein de la Direction générale 
des Patrimoines et de l’Architecture

Chargée de tutelle des organismes des Métiers d’art au 

sein de la direction générale de la Création Artistique

Déléguée générale

Secrétaire général

Directeur de cabinet

 

Directrice générale

, 

Directrice du mécénat culturel Directeur général adjoint

Responsable ressources et intelligence économique

Chargée d’études économiques et stratégiques

Directeur du développement

Directeur des opérations







Principale difficulté à quantifier
cet ensemble :
 

une forte atomisation 
et une présence dans plus de 160 
secteurs d’activité





L’ensemble de l’activité de l’entreprise repose 
sur la maîtrise d’un ou plusieurs métiers d’art 

ou savoir-faire d’exception

Le métier d’art ou le savoir-faire d’exception ne 
représente qu’une partie de l’activité de l’entreprise, 
souvent à forte valeur ajoutée et emblématique ou 

bien l’activité a évolué vers une production purement 
industrielle en conservant un héritage de savoir-faire, 
un caractère complexe et/ou un ancrage historique. 



Une approche par enquête, avec 2 interrogations complémentaires

 pour mesurer la part 
des entreprises 

appartenant bien 
au périmètre

pour recueillir 
des informations plus 

qualitatives sur 
le profil et les enjeux 

de ces entreprises



Double système de pondération mis en place pour approcher au mieux 
la réalité économique des métiers d'art

Pour les entreprises dont les métiers 
d'art et savoir-faire d'exception ne 

constituent qu'une partie de l'activité : 

» 

dans le CA et de la part des effectifs 
dédiés à ces activités

 (pour refléter le plus fidèlement 
possible la structure économique 

des secteurs)



Directeur général adjoint de 
l’Afdas

Directrice des Ateliers de Paris, Cheffe 
du Bureau du Design, de la Mode et 
des Métiers d’Art

Enseignant-chercheur au Centre 
de Recherche en Design (ENS Paris 
Saclay/ENSCI les Ateliers)

Chef de projet à la Délégation 
aux Territoires d’industrie

Adjointe à la Cheffe du département 
des études, de la prospective, des statistiques 
et de la documentation (DEPS) du ministère 
de la Culture

Professeure des Universités 
à l’Université Paris Nanterre











Entreprise
individuelle -
régime micro

entreprise

Entreprise
individuelle

Entreprise
individuelle -
régime social
des artistes-

auteurs

Société (EURL,
SARL, SASU,

SAS)

Coopérative
d'activité

Autre





PARTICULIERS

PROFESSIONNELS

INSTITUTIONS

REGIONALE NATIONALE INTERNATIONALE













Oui, dès à présent Non, mais c'est à craindre à moyen terme Non Je ne sais pas



Oui, et c'est en
bonne voie

Oui, mais je
rencontre des

difficultés

Non, pas encore Non, je ne souhaite
pas céder mon

entreprise



Oui, un métier / savoir-faire Oui, plusieurs métiers / savoir-faire Non Je ne sais pas



V A L O R I S A T I O N  D E S  M É T I E R S  /  S A V O I R - F A I R E

C O M M E R C I A L I S A T I O N  /  E X P O R T

T R A N S M I S S I O N  D U  O U  D E S  S A V O I R - F A I R E

C O M M U N I C A T I O N  /  T R A N S I T I O N  N U M É R I Q U E

F I N A N C E M E N T  D U  D É V E L O P P E M E N T  

S E N S I B I L I S A T I O N  D U  J E U N E  P U B L I C

T R A N S I T I O N  É C O L O G I Q U E  /  R S E

S É C U R I S A T I O N  D E S  A P P R O V I S I O N N E M E N T S

F O R M A T I O N  D U  D I R I G E A N T  O U  D E S  S A L A R I É S

R E C R U T E M E N T

C E S S I O N  D E  L ' E N T R E P R I S E

E V O L U T I O N  D E  L A  G O U V E R N A N C E  D ' E N T R E P R I S E 1er choix 2ème choix 3ème choix











https://www.youtube.com/watch?v=0_VsQIeorcE 

https://www.youtube.com/watch?v=0_VsQIeorcE


https://www.youtube.com/watch?v=aL8p7gqHTtg 

https://www.youtube.com/watch?v=aL8p7gqHTtg


https://www.youtube.com/watch?v=b7d-RsKChdM 

https://www.youtube.com/watch?v=b7d-RsKChdM
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